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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. AREA REQUISITANTE

1.1. A area requisitante responsavel pela presente demanda € a Secretaria
Municipal de Saude de Cataguases — MG, em conjunto com as demais secretarias
da Prefeitura Municipal de Cataguases — MG.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1 A Prefeitura Municipal de Cataguases — MG reconhece a importancia de manter
sua frota de motocicletas em condicdes adequadas de funcionamento, visando
assegurar a continuidade dos servigos publicos essenciais e a eficiéncia das
atividades administrativas desempenhadas pelos diversos oOrgaos da
administragdo. Para garantir a seguranga e o desempenho dos veiculos oficiais,
torna-se necessaria a contratacao de empresa especializada para fornecimento de
pecas de reposi¢éo e execugao de servicos de manutencéo preventiva e corretiva
de forma continua.

2.2. A contratagdo se justifica pela necessidade de assegurar a qualidade das
pecas utilizadas, que devem ser originais ou genuinas, atendendo as
especificagdes técnicas das montadoras, além de garantir um atendimento agil e
eficiente, de forma a reduzir o tempo de inatividade dos veiculos e evitar prejuizos
a prestagao dos servigos publicos.

2.3. Este processo licitatorio tem por objetivo atender as demandas de manutengao
da frota de motocicletas utilizada por diversas Secretarias Municipais, possibilitando
ajustes do quantitativo conforme as necessidades operacionais da administragao

publica.

3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

3.1. A Administracdo Publica estd em processo de adequagéo a nova Lei de
Licitagbes e Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou
significativamente o regime juridico das contratagdes publicas. O Plano Anual de
Contratagoes (PCA) esta em fase de elaboragao para posterior publicagao.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A contratacdo da empresa especializada na prestagdo de servicos de
manutencéo preventiva e corretiva € no fornecimento de pecgas para motocicletas
devera atender aos seguintes requisitos minimos:
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a) Qualidade Técnica dos Servigos: Os servicos de manutengao preventiva 2
corretiva deverdo ser executados de acordo com as especificagdes técnicas das
montadoras, respeitando os padrées recomendados pelos fabricantes e garantindo
o correto funcionamento e a seguranga dos veiculos oficiais. A contratada devera
contar com equipe técnica especializada em manutengdo automotiva, com
profissionais treinados na marca e nos modelos pertencentes a frota municipal.

b) Pegas Originais ou Genuinas: Todas as pegas utilizadas deverao ser originais
ou genuinas de fabrica, compativeis com o modelo de cada motocicleta, vedado o
uso de pecas usadas, paralelas ou recondicionadas. Sempre que houver
substituicdo, a peca retirada devera ser entregue devidamente acondicionada, e a
contratada devera apresentar comprovagdo de origem quando solicitado pela
Administracdo. A contratada devera manter tabelas vigentes de valores de pecgas e
horas da fabricante, quando houver.

c) Estrutura Técnica e Capacidade Instalada: A empresa contratada devera possuir
oficina equipada com ferramental adequado, ferramentas automotivas e
equipamentos especificos, apta a atender motocicletas das marcas e modelos
pertencentes a frota municipal. A infraestrutura minima devera permitir o
atendimento simultaneo de pelo menos 02 (duas) motocicletas, incluindo:

. area util adequada;

. técnicos treinados por marca,

. scanner automotivo e rastreamento de falhas;

. carregador e analisador de baterias;

. bancada de teste de bomba elétrica;

. testes de bico e ultrassom;

. equipamentos de suspensao;

. ferramenta de regulagem de farois;

. ferramentas adequadas a execugao dos servicos.

A contratada devera providenciar, as suas expensas, reparo ou substituicao de
servigos com defeitos identificados pela Administragao.

d) Localizagdo da Oficina: A contratada devera possuir sede ou filial com oficina
localizada em raio maximo de 15 km da sede da Prefeitura Municipal de
Cataguases/MG, visando facilitar o acompanhamento técnico presencial, garantir
economicidade, reduzir o tempo de deslocamento e a indisponibilidade dos
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veiculos. A oficina devera estar operacionalmente preparada para receber e
atender, simultaneamente, no minimo 02 (duas) motocicletas.

Justificativa: A exigéncia visa garantir eficiéncia na execugédo contratual, permitir a
fiscalizacao direta, facilitar deslocamento, reduzir custos operacionais e otimizar a
disponibilidade da frota, respeitando os principios previstos na Lei n® 14.133/2021.

e) Atendimento e Prazo de Execucgéo: A contratada devera oferecer atendimento
agil, de forma a reduzir o tempo de indisponibilidade dos veiculos. Em casos
emergenciais, os servicos deverdo ser priorizados mediante solicitagao da
Administracao.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

5.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas sao detalhadas conforme a

tabela abaixo:

LOTE MARCA VEiCULO ANO COMBUSTIVEL DESCRICI\O VALOR
Yamaha YBR Pecas — Cadigo
125 -GYD . 378878 250
7019 2002 | Gasolina RS 3.325,00
Servigos- RS 2.450,00
C6digo:12599
Yamaha Pecas — Codigo
Factor 125 — ) 378878 RS 3.325,00
1 Yamaha 0QY 9573 2013 | Gasolina .325,
Servigos Cddigo | RS 2.460,00
12599
Yamaha XTZ Pecas — Codigo
150 Crosser — ) el 378878 RS 3.325,00
QOT 7947 2018 | Bicombustive 325,
Servicos Codigo | RS 2.4€0,00
12599
PECAS: R$ 9.975,00
VALOR TOTAL DO LOTE 1
SERVIGO: RS 7.380,00
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LOTE MARCA | VEICULO | ANO | COMBUSTIVEL | DESCRIGAO | VALOR
Honda Fan Pecas —
150 — NYA ) . Cadigo
7B02 2012 | Bicombustivel 378878 R$ 3.325,00
Servigos R$ 2.460,C0
Cadigo
12599
Honda Pecas —
Bross 160 — _ . Cddigo
PWL 3243 2015 | Bicombustivel | 37gg7g R$ 3.325,:00
Servigos R$ 2.460,00
Cébdigo
12599
Honda Pecas —
Bross 160 — _ . Cabdigo 45 00
PWL 3248 2015 | Bicombustivel 378878 R$ 3.325,
Servigos R$ 2.460,00
Cadigo
| 12599
- _Hgnda Pecas —
Bross 160 — , ) Codigo ' |
PWL 3C53 2015 | Bicombustivel 378878 R$ 3.325,00
Servigos R$ 2.460,00
Cédigo
Honda 12599
Honda CG Pecas —
125 Titan — | , Codigo
GLS 6673 1998 Gasolina 378878 R$ 3.325,00
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Servigos R$ 2.460,00
Cabdigo
12599

Honda CG Pecas —
125 Fan - Caodigo
HNH 4532 378878

2011 Gasolina

R$ 3.325,00

Servicos | R$ 2.460,00
Cadigo
12599

Honda CG , Pecas -
125 Fan — Cddigo
HNH 4533 | 378878 . | R$3.32500

2011 Gasolina Servicos R$ 2.460,00
Cédigo
12599

Honda CG Pecas —
125 Fan — Cédigo

HNH 4534 378878 R$ 3.325.00

2011 | Gasolina  Fgoricos RS 2.460,00
Cadigo
1 12599

Honda CG Pecas —
.| 160 Start - Cadigo
|'RFQ 9J54 ' 378878

2020 Gasolina Servicos R$ 2.460,00
Cédigo
12599

R$ 3.32500

PECAS: R$ 29.925,00

VALOR TOTAL DO LOTE 2

SERVICO: R$ 22.140,00
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ESTIMATIVA GLOBAL DO LOTE1E 2

5.2. A estimativa das quantidades de motocicletas que receberéo servicos de
manutencao ou substituicdo de pecas sera definida de acordo com as formalizagao
de demandas apresentadas por cada Secretaria Municipal. Cada secretaria
informou a quantidade de veiculos de sua frota que necessitam de manutengao
preventiva, corretiva ou de fornecimento de pecas genuinas/originais, permitindo a
elaboragao de uma estimativa compativel com as necessidades reais do Municipio.

Essas informacdes servirdo de base para o planejamento da contratacao,

garantindo que os servigos sejam executados conforme a demanda identificada e -
“alinhados as necessidades operacionais das Secretarias da Prefeitura Municipal de
Cataguases/MG. B

6; LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. Para a contratacao dos servicos de manutencéo preventiva e corretiva,
incluindo o fornecimento de pegas genuinas ou originais de fabrica para a frota de

motocicletas das diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Cataguases-MG,
foram avaliadas trés possiveis solugdes:

”av)S_OLUQAOi: Contratagao emergencial de servigos junto a oficinas avulsas, sem
_g’-iﬁstro de precos, baseada em chamadas pontuais conforme a necessidade.

;v-b:). :'S?OLU(;AO'»Zi Utilizagéo de contratos de registro de pregos vigentes de outros
entes publicos, buscando aproveitamento de acordos ja existentes.

c) SOLUGAO 3: Realizagdo de processo licitatorio na modalidade Pregao
Eletronico para Registro de Pregos, com base no maior desconto por lote ou menor
preco por item, contemplando todos os servigos de manutencao e fornecimento de
pecas da frota.

6.2. A analise da Solucédo 1 revelou inviabilidade, uma vez que esse modelo néo
garante a economicidade esperada, apresenta risco elevado de indisponibilidade
de oficinas qualificadas em momentos criticos e nao permite planejamento de
manutengao preventiva, o que poderia comprometer a operacionalidade da frota.




PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

Secretaria Municipal de Saude

Diretoria Administrativa

6.3. A Solugao 2 também se mostrou inadequada, pois os contratos existentes nao
abrangem a totalidade dos servicos e pecgas necessarias para atender
integralmente todas as secretarias, além de apresentar limitagcbes quanto a
flexibilidade de atendimento e compatibilidade com a frota especifica de
motocicletas da Prefeitura.

6.4. Dessa forma, a Solugao 3 foi considerada a mais vantajosa, pois permite:

e A aquisicao de servigos e pegas com pregos competitivos;

e Planejamento eficiente da manutengéo preventiva e corretiva;

e Atendimento continuo e integral da frota de motocicletas das diversas
secretarias;

e Padronizagao dos servigos prestados, com utilizagao de pecas genuinas ou
originais de fabrica, garantindo maior seguranga, durabilidade e
confiabilidade operacional;

e Redugao de riscos de indisponibilidade de veiculos e consequente impacto
nos servigos prestados a populagao.

6.5. Além disso, a adocdo da solugdo 3 estd alinhada as diretrizes da Lei n°
14.133/2021, promovendo transparéncia, competitividade e economicidade,
assegurando que a Administragdo Plblica obtenha o melhor resultado técnico e
financeiro na execugédo do objeto contratado.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

7.1. Com base nos orcamentos obtidos em oficinas sediadas no municipio de
Cataguases/MG, durante o levantamento de mercado, bem como na estimativa dos
valores das pecas do processo anterior, estima-se que o valor total da contratagao
seja de R$ 69.420,00 (sessenta e nove mil, quatrocentos e vinte reais). Desse total,
R$ 29.520,00 referem-se aos servigos — considerando o valor da hora de servigco
praticado pelas oficinas locais — e R$ 39.900,00 as pecas, conforme cotagao em
anexo.

OBS: O valor médio para os servigos de manutengao, abrangendo mecéanica em
geral, funilaria, pintura, borracharia, capotaria, elétrica, caixa de cambio e outros
servicos de natureza semelhante, o preco médio do servico sera de R$ 123,00
(cento e vinte e trés reais.) por hora trabalhada.

8. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

8.1. A presente solugdo tem como objetivo garantir a contratagao de empresa
especializada para o fornecimento de pecas € a prestagdo de servigos de
manutencdo preventiva e corretiva da frota de motocicletas utilizadas pelas
diversas Secretarias da Prefeitura Municipal de Cataguases — MG, assegurando
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que os veiculos estejam sempre em condigdes adequadas de uso, contribuindo
para a eficacia das operagdes diarias e para o atendimento a populagéo.

8.2. A contratagdo sera realizada por meio de processo licitatério na modalidade
Pregao Eletrénico, na forma de Registro de Pregos, do tipo Maior Desconto por lote,
adotando-se como critério de julgamento o maior desconto percentual ofertado
sobre a tabela de precos genuina da fabricante/montadora indicada no edital.

8.3. A solugdo proposta assegura economicidade, eficiéncia, transparéncia e ampla
competitividade, observando integralmente os principios da Administragao Publica
e garantindo a selegao da proposta mais vantajosa, com fornecimento de pegas
genuinas da fabricante ou originais de fabrica.

8.4. Com a implementagdo desta solugédo, busca-se garantir a manutengao
continua da frota de motocicletas, com atendimento agil e qualificado, flexibilidade
para inclusdo e excluséo de veiculos conforme necessidade e otimizagao da gestao
dos recursos publicos, assegurando que as Secretarias Municipais possam
desempenhar suas atividades com eficiéncia e segurancga.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

9.1.0pta-se pelo ndo parcelamento da solugao, visando garantir a responsabilidade
e a qualidade dos servigos prestados. A contratagdo de um Unico fornecedor para
cada lote assegura que a empresa escolhida tenha total comprometimento com a
manutencéo da frota, facilitando a coordenagao dos servicos e a gestdo da Ata.
Essa abordagem minimiza o risco de descontinuidade nos atendimentos, uma vez
que um Unico prestador sera responsavel pelo fornecimento de pecas e pela
execucao das manutengdes, garantindo uniformidade e eficiéncia.

9.2.Além disso, a centralizagdo dos servicos em um unico fornecedor permite
melhor controle sobre prazos e custos, bem como simplifica a comunicagao e a
resolugao de eventuais problemas. Dessa forma, a solugéo proposta alinha-se aos
principios de eficiéncia e eficacia na gestao dos recursos publicos, refletindo o
compromisso da Administragdo em oferecer servicos de qualidade a populagao.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. A presente contratagdo visa garantir os seguintes resultados:

a) Continuidade das Atividades: Garantir que todos os veiculos oficiais da frota de
motocicletas permanegam em condigdes operacionais adequadas, minimizando o
tempo de inatividade e assegurando a continuidade das atividades essenciais das
Secretarias Municipais.




PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

Secretaria Municipal de Saude

Diretoria Administrativa

b) Qualidade e Segurancga: Assegurar que os servigos de manutengéo preventiva
e corretiva sejam realizados com pegas originais ou genuinas, garantindo maior
durabilidade, confiabilidade e seguranga no uso dos veiculos.

c) Eficiencia Operacional: Contribuir para maior agilidade e eficiéncia nas
operacdes diarias das Secretarias, beneficiando diretamente o atendimento a
populacgao.

d) Economicidade: Otimizar os custos relacionados a manutengéo da frota,
evitando despesas com reparos frequentes ou substituicdes inesperadas,
promovendo economia a longo prazo e melhor utilizagao dos recursos publicos.

e) Flexibilidade e Gestao da Frota: Possibilitar a inclusdo ou exclusdo de veiculos
conforme a necessidade, permitindo melhor gerenciamento da frota e adaptacao
as demandas em constante mudanca das Secretarias.

f) Transparéncia e Confiabilidade: Adotar um processo licitatorio transparente,
fortalecendo a confianca da sociedade na gestdo publica e promovendo
responsabilidade na utilizagao dos recursos publicos.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
11.1. Para a realizagdo da contratag&o, serdo adotadas as seguintes providéncias:

a) Elaboragéo do Edital: O edital sera elaborado conforme as diretrizes da Lei n°
14.133/2021, contendo todas as especificagdes técnicas necessarias, incluindo
requisitos de qualidade das pegas e a experiéncia minima exigida da empresa em
servigos similares.

b) Divulgagdo e Transparéncia: O processo licitatorio sera amplamente divulgado,
garantindo transparéncia, competitividade e a participagdo do maior numero
possivel de fornecedores.

c) Avaliacéo das Propostas: As propostas serdo analisadas pela equipe designada,
com base nos critérios estabelecidos no edital, assegurando julgamento objetivo,
regularidade documental e atendimento as exigéncias técnicas.

d) Assinatura da Ata: Apés a homologagéao do certame, sera formalizada a Ata
correspondente, estabelecendo claramente as responsabilidades, condicges,
prazos e demais obrigagdes entre a Administracdo e a empresa vencedora.

e) Monitoramento e Fiscalizagao: A execugao da Ata sera acompanhada pela
equipe responsavel, permitindo monitorar a qualidade dos servigos prestados e a
entrega das pegas, conforme as condicdes estabelecidas no edital.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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12.1. N&o ha contratacdes correlatas ou interdependentes diretas. Esta contratagao
é uma demanda autdnoma, voltada a manutencgao e fornecimento de pecas para a
frota de motocicletas das diversas Secretarias Municipais

12.2. Dessa forma, a contratacdo pode ser realizada de maneira independente,
garantindo eficiéncia e atengdo adequada as demandas especificas de cada
Secretaria.

13. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. Embora a contratagdo em si ndo gere impactos ambientais diretos relevantes,
serdo exigidas praticas de sustentabilidade da empresa contratada, considerando
o fornecimento de pecas e a execugdo dos servicos de manutencao preventiva e
corretiva da frota de motocicletas.

13.2. Entre as praticas exigidas estao o descarte adequado de pecas substituidas,

bleos, filtros e outros residuos, bem como a manipulagéo, armazenamento e

descarte corretos de produtos quimicos utilizados nos servigos, em conformidade
~ com as normas ambientais vigentes.

13.3. A manutencdo adequada da frota também podera contribuir para a redugao
das emissées de poluentes, uma vez que veiculos em boas condigcGes operacionais
apresentam maior eficiéncia energética, promovendo beneficios ambientais a longo
prazo.

14. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

14.1. A contratagdo esta alinhada com o planejamento estratégico das Secretarias
Municipais de Saude e de Servigos Urbanos de Cataguases, tendo como objetivo
~ garantir a manuteng&o preventiva e corretiva da frota de motocicletas, incluindo o
| fornecimento de pecgas originais ou genuinas, de modo a assegurar a
- operacionalidade, a seguranca € a continuidade das atividades desempenhadas
pelas Secretarias.

14.2. A solucdo proposta reforca 0 compromisso da administragédo publica com a
eficiéncia, a transparéncia e a economicidade, assegurando 0 uso responsavel dos
recursos publicos e contribuindo para a qualidade e agilidade dos servigcos
prestados a populagao.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

15.1. A Prefeitura Municipal de Cataguases, por meio de suas diversas Secretarias
Municipais, declara a viabilidade da contratagdo de servigcos de manutengao
preventiva e corretiva, incluindo o fornecimento de pegas originais ou genuinas, por
meio de Pregao Eletronico para registro de pregos, a fim de atender as -
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necessidades operacionais da frota de motocicletas e garantir eficiéncia, seguranga
e continuidade das atividades desempenhadas pelas Secretarias.

16. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES POR SECRETARIA

16.1. Com base nos Documentos de formalizagdo de Demanda (DFD) de cada
Secretaria, seguem os quantitativos por area requisitante:

Secretaria Requisitante Moto
Yamaha YBR 125 - GYD 7019

Yamaha Factor 125 — OQY 9573
Yamaha XTZ 150 Crosser — QOT 7947
Secretaria de Saude Honda Fan 150 — NYA 7B02

Honda Bross 160 — PWL 3243

Honda Bross 160 — PWL 3248

Honda Bross 160 — PWL 3C53
Secretaria de Agricultura e Honda CG 160 Start — RFQ 9J54
Meio Ambiente
Catrans Honda CG 125 Fan — HNH 4534

Honda CG 125 Fan — HNH 4532

Secretaria de Servigos
Urbanos Honda CG 125 Fan — HNH 4533

' S»ecretaria de Obras Honda CG 125 Titan — GLS 6673

' 17.RESPONSAVEIS:

‘P“&&o s /)(/mm?

Clélio Nunes Slmoes
Assessor Administrativo
(Elaboragao do ETP)

VINICIUS FRANZONI - Assinado de forma digital por
v * VINICIUS FRANZONI BARBOSA
BARBOSA ,’ .FERREIRA:07407783667

FERREIRA:07407783667- " Dados: 2025.12.12 13:59:42 -03'00'

Vinicius Franzoni Barbosa Ferreira
Secretario Municipal de Saude
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ANEXO | - MAPA DE RISCO
1. DADOS DO PROCESSO:

OBJETO: Registro de Pregos, do tipo Maior Desconto por lote, visando a
contratacdo de empresa especializada na prestagéo de servicos de manutencao
preventiva e corretiva em veiculos oficiais do tipo motocicleta, incluindo o
fornecimento de pegas e acessorios com base na tabela de pregos genuina da
fabricante/montadora da marca dos veiculos ou, quando aplicavel, pegas
originais de fabrica, em atendimento as diversas Secretarias da Prefeitura
Municipal de Cataguases/MG

MODALIDADE: Processo de Licitacdo (Lei 14.133/2021), do tipo Pregao, para
Registro de Pregos, sobre a tabela de prego genuina da Fabricante/Montadora
(pecas e acessorios) da marca do veiculo, ou originais de fabrica, e MAIOR
DESCONTO sobre o valor da hora/homem, na forma eletronica.

2. FASE DE ANALISE:
PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO.

3. RISCOS REFERENTES A FASE DE PLANEJAMENTO:

RISCO 01:
PLANEJAMENTO DEFICIENTE
PROBABILIDADE: BAIXA - 2
IMPACTO: MODERADO -3

Possiveis prejuizos causados
pela falta de planejamento ou
DANOS: planejamento equivocado tais
como: estimativa abaixo ou
acima da real necessidade.

Realizar planejamento

%~ (A eficiente e quantificar

AGAO (OES) P_REVENTWA adequadamente o objeto
(S): conforme as necessidades do
orgao.

Revisao de todo o processo de

planejamento com énfase nos

guantitativos.

AGAO (OES) DE
CONTIGENCIA:

| RISCO 02: ]
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ESPECIFICACOES DO PRODUTO

PROBABILIDADE: POSSIVEL - 3
IMPACTO: MODERADO -3
Aquisicao dos itens com baixa
DANOS: qualidade, bem como fora das

especificagdes contidas no
termo de referéncia/edital.
Elaborar adequadamente o
termo de referéncia conforme
as caracteristicas do objeto a
ser contratado e solicitar a
ACAO (OES) revisdo deste pelo setor
PREVENTIVA(S): competeyte. Atentar-se a
especificagdo do produto a ser
fornecido pelo contratante
observando se 0 mesmo
atende as descrigdes contidas
no termo de referéncia.
Realizagao da correta
_ fiscalizacédo do contrato
ACAO (OES) DE atentando-se as
CONTIGENCIA: especificagdes ofertadas no
‘ certame, no momento da
entrega do objeto.

RISCO 03:
INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA M
PROBABILIDADE: BAIXA-2
IMPACTO: GRANDE -4
A nao aquisigao dos itens
) pode‘gérar em prejuizos para
DANOS: a continuidade de agbes €
_ servigos de saude.
Planejamento Financeiro -
O Incluir a estimativa das
Pl:\E%IAé?I{'(I)VEAS)S . despesas para a aquisigéo do
(S): objeto no Plano Anual de
Contratacoes.
AGAO (OES) DE’ Reprogramagéo do
CONTIGENCIA: Planejamento Financeiro.

RISCO 04:
CONTRATACAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE
TECNICA PARA O CUMPRIMENTO DO CONTRATO/ATA.

PROBABILIDADE: | BAIXA — 2
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IMPACTO: GRANDE -4
DANOS: Prejui;o no atendimento as
necessidades da contratante.
AGCAO (OES) . ,Avgliagéo da Capacci;idad;a
PREVENTIVA(S): écnica da empresa durante a
analise documental da mesma.
ACAO (QES) DE Desclassﬁlcagé\c‘)j da empréesa e
CONTIGENCIA: convocagao do segundo
colocado.
__ESCALADE NIVELDERISCO
NIVEIS PONTUACAO

RC - RISCO CRITICO

>=15<=25 (maior igual a
quinze e menor igual a 25)

RA - RISCO ALTO

>=8<=12 (maior iguala 8 e
menor igual a 12)

RM- RISCO MODERADO

>=4<=6 (maior igual a4 e
menor igual a 6)

RP - RISCO PEQUENO

>=1<=3 (maioriguala1e
menor igual a 3).

o . . . . ~ Etapa da
N Nivel de Risco | Descrigao do Risco Acao Contratacio/Responsavel
Realizar
planejamento
eficiente e Planejamento Secretarias ou
RISCO RISCO Planejamento quantificar setores solicitantes
01 MODERADO Deficiente adequadamente o | responsaveis pelo pedido de
objeto conforme as licitagao.
necessidades do
orgéo.
Elaborar
adequadamente o
termo de referéncia
conforme as
caracteristicas do Planejamento € Compras
objeto a ser Secretarias ou setores
oo contratado e solicitantes responsaveis
ng;:o RISCO ALTO | Especificacoes Do | goicitar a revisao | pelo pedido de licitagao e
deste pelo setor setor de compras
competente. responsavel pela revisdo dos
Atentar-se a documentos.
especificagdo do
produto a ser
fornecido pelo
contratante
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observando se o
mesmo atende as
descrigbes contidas

no termo de
referéncia.
Planejamento
Financeiro - Inclulr Planejamento Secrearia e
RISCO RISCO ALTO Indisponibilidade a estimativa das setores solicitantes
03 Financeira despesas para a responsaveis pelo controle
aquisicao do objeto de suas despesas
no Plano Anual de P )
Contratagdes.
- Avaliagao da
Contratacdo De ;
RISCO Empresg Sem CTapaCIda: ) Licitagdo C d
| : P écnica da icitacdo Comissao de
04 RISCO ALTO g:r‘;agdc?:ri Tr(iariglr?g empresa durante a | licitagéo e fiscal do contrato.
Do Contra?o /Ata analise documental
) da mesma.
Clello Nunes Simoed
(Elaboragao do Mapa de Risco)
VINICIUS FRANZONI e EANSON EARBOSA
BARBOSA FERREIRA:07407783667
FERREIRA:07407783667  Dados: 2025.12.12 14:00:07 -03'00'

Vinicius Franzoni Barbosa Ferreira
Secretario Municipal de Saude




